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Уважаемые Дамы и Господа!

Позвольте представить Вашему вниманию годовой отчет

ОАО “МегаФон”, подводящий итоги деятельности Общества

в 2003 году. 2003 год стал этапным в истории компании -

количество регионов РФ, охваченных сетью “МегаФон”, увеличилось

более чем в полтора раза: с 40 до 66 на начало и конец года

соответственно. Услугами сети “МегаФон” пользуются жители более

1000 населенных пунктов России.

Сергей
Владимирович

Солдатенков

Генеральный директор
ОАО “МегаФон”

ГЕНЕРАЛЬНОГО ДИРЕКТОРА
ОБРАЩЕНИЕ



Успех региональной экспансии ОАО “МегаФон” - запланированный

итог реализации бизнес-стратегии компании, важнейшими

направлениями которой в 2003 году были укрепление позиций

общенационального оператора, расширение географии операций

и сохранение высоких показателей прибыльности. В 2003 году

построены 26 сетей, 11 из которых  на начальном этапе эксплуатации

обслуживают гостевых абонентов-роумеров, начало подключения

местных абонентов запланировано на 2004 год. В безроуминговое

пространство сети “МегаФон-Поволжье” включились Пензенская

область, Республики Марий Эл и Татарстан, “МегаФон-Урал” начал

предоставлять услуги мобильной связи в Республике Коми. Особен-

ного упоминания заслуживает развитие “МегаФона” в Центральной

России: в 2003 году построены сети в 15 из 17 областей Центра.

В декабре прошлого года единое телекоммуникационное

пространство, создаваемое “МегаФоном”, распространилось

к востоку от Уральского хребта, на азиатскую часть России:

“МегаФон-Сибирь” начал подключать абонентов в Новосибирской

и Кемеровской областях. В соответствии с планом регионального

развития начало коммерческой эксплуатации сети на Дальнем

Востоке начнется в начале 2004 года.

В 2003 году абонентская база сети “МегаФон” выросла на 108%,

в то время как общий рост рынка, по оценкам аналитиков отрасли,

составил 101%. Доля рынка компании выросла с 16 % до 18%

на начало и конец года соответственно. Региональные сети

“МегаФон” успешно реализуют потенциал локальных рынков:

осенью прошлого года абонентские базы сетей “МегаФон-

Кавказ” и “МегаФон-Поволжье” превысили миллионный рубеж.

В июне 2003 года произошло важное для компании событие:

впервые ОАО “МегаФон” разместило долговые обязательства

на внутреннем рынке. Успешность размещения первого транша

рублевых облигаций несомненно свидетельствует о том, что

рыночные позиции одного из крупнейших операторов со-

товой связи страны положительно оценены инвесторами.

Эмиссия ценных бумаг способствовала росту информационной

прозрачности компании, что, в свою очередь, укрепило ее репута-

цию и инвестиционную привлекательность.

“МегаФон” привлек долгосрочные кредиты от ведущих российских

и зарубежных финансовых институтов. С Сити Банком и ИНГ Банком

подписан договор на 75 млн. Евро о кредитовании поставок сетевого

оборудования производства Siemens под гарантии национальных

экспортных страховых агентств Германии (Hermes), Австрии (OeKB)

и Италии (SACE). Внешторгбанк РФ выделил “МегаФону” лимит

в размере 40 млн. USD на финансирование поставок китайской

Huawei Technologies. В рамках лимита подписаны два кредитных

договора под покрытие китайского экспортного кредитного

агентства Sinosure на 7.4 миллиона долларов США. Продолжается

взаимовыгодное сотрудничество “МегаФона” со Сбербанком РФ:

подписаны два договора на общую сумму 120 млн. долларов США.

Журнал "Global Trade Rewiew" включил кредитный договор

“МегаФона” с Сити Банком и ИНГ Банком под гарантии экспортных

кредитных агентств Германии, Италии и Австрии в число 16 лучших

сделок 2003 года на мировом рынке, особенно отметив, что

“МегаФон” - единственная российская компания, вошедшая

в список GTR Best Deals за последние семь лет.

Я уверен, достижения прошлого года станут плацдармом для

развития прибыльного и надежного бизнеса в будущем. В пред-

стоящем году мы планируем значительно расширить территорию

действия сети в Сибири и на Дальнем Востоке и завершить освоение

лицензионных территорий в Поволжье и на Урале. Таким образом,

на карте покрытия сети “МегаФон” в 2004 году будут стерты все

“белые пятна" в европейской части России и на Урале, первый этап

реализации стратегии регионального развития будет завершен.

В условиях жесткой конкуренции особенную важность приобретает

способность оператора гибко реагировать на изменение рыночной

ситуации, прогнозировать спрос на новые услуги и продукты

и своевременно их внедрять. В следующем году “МегаФон” намерен

укрепить свои позиции инновационного лидера российского рынка.

Компания готова к участию в конкурсе на получение лицензии

на строительство и эксплуатацию сети 3G.

Несмотря на значительность предстоящих свершений, я уверен

в их успешном осуществлении. Имея возможность опереться

на поддержку акционеров и большой потенциал сплоченной

профессиональной команды, Общество продолжит расширять

масштабы своего бизнеса в будущем.

04  05
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ОАО “МегаФон”
СОВЕТ ДИРЕКТОРОВ

Николай
Владимирович
Певцов

Член Совета
Директоров

Аймо
Элохолма

Председатель
Совета Директоров

Аника
Кристиансон

Член Совета
Директоров
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Эрдал
Отуcбир

Член Совета
Директоров

Петер
Б. Шухардт

Член Совета
Директоров

Леонид
Борисович
Рожецкин

Член Совета
Директоров

Кристофер
Шарли

Член Совета
Директоров
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ОАО “МегаФон”
ПРАВЛЕНИЕ

Дмитрий
Леонович
Кононов

Заместитель
генерального
директора по
финансово-экономическим
вопросам

Алексей
Николаевич
Ничипоренко

Заместитель
генерального
директора по технике
и развитию

Игорь
Юрьевич
Никодимов

Заместитель
генерального
директора по
внешнеэкономическим
связям

Сергей
Владимирович
Солдатенков

Генеральный
директор
ОАО “МегаФон”
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Эдуард
Георгиевич
Островский

Заместитель
генерального
директора по
конфиденциальной
сотовой связи

Любовь
Борисовна
Рудницкая

Главный бухгалтер

Руслан
Витальевич
Филатов

Заместитель генерального
директора по коммерческим
вопросам
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Лицензионный портфель Общества, а также принадлежащих ему

100% дочерних компаний охватывает всю территорию Российской

Федерации с населением 145 млн человек.

“МегаФон” строит свой бизнес, основываясь на принципах

максимального удовлетворения потребностей абонентов, до-

бросовестной конкуренции и информационной открытости.

В сети “МегаФон” используются передовые технологии, откры-

вающие абонентам новые возможности общения и работы

с информацией. Уникальный для российского телекоммуникацион-

ного рынка спектр услуг качественной мобильной связи адресован

как массовому потребителю, так и корпоративным клиентам.

Менее чем за два года своего существования “МегаФон” на пра-

ктике доказал преимущества общероссийской сотовой сети,

о чем неопровержимо свидетельствует динамичный рост - только

в декабре 2003 года абонентами компании  стали более полумил-

лиона человек.

Своей стратегической целью “МегаФон” видит объединение России

в единое телекоммуникационное пространство и отмену понятия

“национальный роуминг”.

ОАО “МегаФон” - первый общероссийский
оператор мобильной связи стандарта GSM 900/1800

О КОМПАНИИ
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ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОАО “МегаФон” В 2003 ГОДУ
КЛЮЧЕВЫЕ
В течение 2003  года абонентская база увеличилась более чем

в 2 раза: с 3 млн в январе 2003-го до 6,35 млн на 1 января 2004

года. Превышение плана по количеству абонентов состави-

ло более 300 тыс.

В течение 2003 года доля “МегаФона” на рынке мобильной связи

России увеличилась до 18% (с 16% в начале 2003 года). В отдельных

регионах рост доли рынка превышает среднее для общефеде-

ральной сети значение, например, рост доли рынка на Урале

составил 5%, а в Южном Федеральном Округе - 4%.

“МегаФон”  развивается быстрее других операторов “большой тройки”.

За 2003 год абонентская база “МегаФона” увеличилась на 108%.

Рост абонентской  базы сети “МегаФон”

108%

101%

За 2003 г.

“МегаФон”

Весь рынок

222%

124%

За 2002 г.
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Распределение абонентской базы по регионам (тыс. чел.)

329

939

185%

121

544

349%

3 051

6 359

108%

ЦЕНТР УРАЛ РОССИЯ

2002 год

2003 год

Рост

410

1 106

170%

ПОВОЛЖЬЕ

489

1 234

152%

КАВКАЗ

1 702
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48%
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Распределение абонентской  базы по регионам

“МегаФон-
Северо-Запад” 40%

“МегаФон Урал” 9%

“МегаФон-Поволжье” 18%

“МегаФон-Кавказ” 19%

“МегаФон-Москва” 13%

“МегаФон-Центр” 1%

Распределение абонентской базы по регионам (тыс. чел.)
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КАРТА ПОКРЫТИЯ СЕТИ “МЕГАФОН”

сеть действовала до 2003 года

сеть работает с 2003 года

сеть обслуживает роумеров

сети пока нет

Норил

Абакан

Кызыл

Барнаул

Томск

Омск

Салехард

Ханты-Мансийк

Нарьян-Мар

Курган

Тюмень

Сыктывкар

Кудымкар

Челябинск

Екатеринбург

Самара

ОренбургАстрахань

Элиста
Нальчик

Грозный

Владикавказ

Уфа

Мурманск

Псков

Петрозаводск

“МегаФон-Северо-Запад”

Калининград

Смоленск

Великий Новгород

Вологда

Брянск

Архангельск

Белгород

Воронеж

“МегаФон-Москва”Курск

Тверь

Ярославль

Кострома

Пенза
Казань

Майкоп Ставрополь

Ростов-на-Дону

МОСКВА

Владимир

Волгоград

Калуга

 Тула

Орел

Махачкала

Пермь

Санкт-Петербург

Краснодар

Рязань

“МегаФон-Урал”

Йошкар-Ола
Тамбов

“МегаФон-Сибирь”

Новосибирск

Красноярс
Кемерово

Нижний Новгород
“МегаФон-Центр”

“МегаФон-Поволжье”

“МегаФон-Кавказ”

Иваново

Ижевск

Липецк

Саратов

Киров
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Владивосток

Биробиджан

Благовещенск
Южно-Сахалинск

Петропавловск-Камчатский

Магадан

Палана

Иркутск
Чита

Якутск

Тура

Улан-Удэ

орильск

ыл

Анадырь

Хабаровск

“МегаФон-Дальний Восток”

оярск



Интенсивный рост сетевого оборудования связан с активным

развитием действующих сетей наряду со строительством новых

сетей в Центральном регионе, на Урале, в Поволжье и Сибири.

Наиболее значительно выросло количество приемо-передающих

устройств (TRX) в 1800 диапазоне, что стало результатом реализации

стратегии технического развития сети, в частности, увеличения

зоны ее действия и емкости.

В 2003 году “МегаФон” начал предоставлять услуги роуминга pre-

paid абонентам на базе CAMEL 2(3) - стандартизованного протокола

для использования в мобильных сетях услуг, построенных на базе

интеллектуальных платформ.  В результате проведенных работ по

модернизации коммутационного оборудования организован

внутрисетевой роуминг для pre-paid абонентов московского и

кавказского подразделений сети “МегаФон”. Тестирование

внутрисетевого роуминга на базе CAMEL в других региональных

подразделениях планируется завершить в 2004 году.  Одновременно

с организацией для pre-paid абонентов внутрисетевого роуминга

проведены предварительные работы по тестированию международ-

ного роуминга в сетях зарубежных партнеров сети “МегаФон”.

По итогам 2003 года роуминг для абонентов контрактных тарифных

планов действует в сетях 324 операторов в 167 странах.

В 2003 году начались работы по коммерческому внедрению GPRS

в сети “МегаФон”. С конца 2002 года услуги на базе GPRS предос-

тавляются в сети “МегаФон-Москва”, весной 2003 года они стали

доступны абонентам сети “МегаФон” в Санкт-Петербурге, кроме

того, организован внутрисетевой и внешний роуминг услуг на базе

GPRS-платформы. По итогам года GPRS-роуминг действует в сетях

9 операторов в 8 странах мира.

Работы по развертыванию GPRS инфраструктуры в региональных

сетях “МегаФон” планируется завершить в 2004 году. В 2003 году

начались работы по строительству опорной пакетной сети,

существенно повышающей утилизацию транспортной сети. Первый

фрагмент развернут на Кавказе.

ТЕХНИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ

Основным итогом технического развития компании
в 2003 году стало удвоение емкости сети по сравнению с 2002 годом

ИТОГИ

Количественный рост оборудования за период

Оборудование

HLR, количество

HLR, емкость

MSC, количество

MSC, емкость

BSC, количество

BSC, емкость

BTS, площадок

Секторы

TRX 900

TRX 1800

TRX (900+1800)

Прирост, %

50

127

82

123

127

95

86

101

71

153

94

Динамика ввода в строй площадок базовых станций

2002 год2001 год 2003 год 2004 год
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Один из важнейших факторов динамичного развития “МегаФона”

в 2003 году, обеспечивший рост количества региональных сетей

более чем в полтора раза и удвоение абонентской базы - сбалан-

сированная инвестиционная политика компании. В рамках

инвестиционной программы 2003 года “МегаФон” успешно

привлекал заемные средства.

В июне 2003 года произошло важное для компании событие:

впервые ОАО “МегаФон” разместило долговые обязательства на

внутреннем рынке - облигации на предъявителя общей номинальной

стоимостью 1,5 млрд. рублей с купонным доходом в размере 11,5%

годовых. По результатам аукциона цена размещения составила

105,04% от номинальной стоимости облигаций. Доходность к

погашению составила 9,75% годовых. Весь объем облигаций был

размещен на аукционе, объем спроса превысил 2,5 млрд. руб.

В августе 2003 года “МегаФон” подписал кредитные договоры

с Внешторгбанком РФ на 4.1 и 3.3 млн. долларов США под гарантии

китайского экспортного кредитного агентства Sinosure в рамках

лимита Внешторгбанка в размере 40 млн. долларов США. Срок

кредитования по обоим договорам - 6 лет. Внешторгбанк выступил

в роли российского банка, передающего кредит Промторгбанка

Китая “МегаФону” для финансирования поставок сетевого

оборудования производства китайской Huawei Technologies для

строительства сетей в Сибири и на Дальнем Востоке.

Наряду с освоением лицензионной территории “МегаФон” проводит

политику унификации бизнес-процессов, приводит их к единым

стандартам, а также внедряет единую систему управления. Первый шаг,

сделанный в этом направлении, - реализация проекта внедрения

Автоматизированной Системы Управления Предприятием (на базе SAP

R/3, 1С:Предприятие), тем самым обеспечен переход на единый план

счетов, а также консолидация бухгалтерской отчетности по российским

и международным (GAAP) стандартам.

В 2003 году внедрено информационно-биллинговое решение,

обеспечивающее информационную поддержку абонентов во

внутрисетевом роуминге и прием наличных платежей от внутрисетевых

ФИНАНСИРОВАНИЕ
В 2004 году планируется продолжить сотрудничество с Внеш-

торгбанком РФ и Промторгбанком Китая в области финансирования

развития сибирской и дальневосточной сетей “МегаФон”.

В октябре 2003 года заключен кредитный договор на 7 лет с Сити Банком

и ИНГ Банком на 75 млн. Евро под покрытие национальных экспортных

страховых агентств Германии (Hermes), Австрии (OeKB) и Италии (SACE).

Средства предназначены для финансирования поставок оборудования

Siemens для поволжской и уральской сетей “МегаФон”.

В декабре 2003 года “МегаФон” и Сбербанк России подписали два

кредитных договора на 70 и 50 млн. долларов США. Срок кредитования

по договорам - 5 лет. Кредиты предназначены для пополнения оборотных

средств Общества. Успешное размещение ценных бумаг на российском

фондовом рынке, а также привлечение долгосрочных кредитов

от ведущих российских и зарубежных финансовых институтов

несомненно свидетельствует о том, что рыночные позиции одного

из крупнейших операторов сотовой связи страны положительно оценены

инвесторами.

IT-РЕШЕНИЯ В СЕТИ “МегаФон”

гостевых абонентов. С декабря 2003 года система действует в сетях

“МегаФон-Москва” и “МегаФон-Поволжье”.

В конце минувшего года сдана в эксплуатацию Система Обеспечения

Роуминга, поддерживающая, в том числе, коммерческий роуминг на

базе pre-paid платформы и доступность услуг на базе GPRS за пределами

“домашней сети”.
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Январь

В сетях “МегаФон-Кавказ” и “МегаФон-Поволжье” по полумиллиону

абонентов, количество абонентов сети “МегаФон - Северо-запад”

в Мурманске и Мурманской области превысило 100 тыс. человек.

Сеть “МегаФон-Урал” начала подключение абонентов в Ямало-

Ненецком АО.

На Северном Кавказе началась коммерческая эксплуатация

услуг WAP и Мобильный Интернет.

У абонентов контрактных тарифных планов сети “МегаФон-Кавказ”

появилась возможность оплачивать услуги сотовой связи при

нахождении в роуминге в Москве и Московской области.

Для абонентов сети “МегаФон-Урал” в Перми открыта информа-

ционно-справочная служба.

Февраль

Запущена в коммерческую эксплуатацию сеть “МегаФон-Поволжье”

в Республике Татарстан.

Для абонентов сети “МегаФон-Северо-Запад” введен единый

внутрисетевой тариф  - 0,05 USD.

Семейство тарифных планов “GSMЛАЙТ” в Санкт-Петербурге

и Ленинградской области пополнилось новыми тарифами

“JUST!ЛАЙТ”, “WEEK&ЛАЙТ” и “ZOOM/ЛАЙТ”.

В сети “МегаФон-Кавказ” введены новые сервисы: услуга

“Любимый номер”, позволяющая получить скидки при вызовах

на один определенный номер, и “Отправка SMS-сообщений

на электронный почтовый ящик”, а также линейка новых

тарифных планов “Активные” с федеральной и городской

нумерацией.

В сети “МегаФон-Урал” введен единый номер службы спасения -

911.

Март

Открыт первый в России иллюстрированный мобильный путе-

водитель по Москве “Атлас города”.

Апрель

В сети “МегаФон-Урал” зарегистрирован 200 000 абонент.

В сети “МегаФон-Кавказ” внедрена система спутниковой навигации

GPS/GSM “Авто-Навигатор”. Впервые на Северном Кавказе создана

радионавигационная диспетчерская служба, работающая в режиме

реального времени.

Для абонентов сети “МегаФон-Северо-Запад” введена новая услуга

"Фаворит", запущены в коммерческую эксплуатацию услуги

на базе новых технологий GPRS, MMS, LBS.

Для абонентов сети “МегаФон-Кавказ” вдвое снижена стоимость

подключения по контрактным тарифным планам; проект “Маска”

позволяет абонентам сети "МегаФон-Кавказ" публиковать частные

объявления в средствах массовой информации и в Интернете

посредством SMS-сообщений.

Для абонентов сети “МегаФон-Кавказ” введен новый тарифный

план “Jazz” с прямым городским номером.

Для абонентов сети “МегаФон-Урал” введены новые услуги: SMS-

пейджинг и получение информации о балансе счета на электронный

адрес.

Открыты новые центры обслуживания в Самаре (Поволжье),

Новороссийске (Кавказ), Екатеринбурге и Ноябрьске (Урал).

Май

“МегаФон-Москва” проводит на выставке “Связь-Экспокомм 2003”

первую в России демонстрацию мобильного телевидения

(технология video streaming).

Для абонентов сети “МегаФон-Поволжье”  открыт Центр обслужи-

вания в г. Набережные Челны (Татарстан).

КАЛЕНДАРЬ СОБЫТИЙ
“МегаФон”-2003



Расширена территория действия сети на Урале: обеспечена связь

в городах Новоуральск и Невьянск (Свердловская обл.), Нефтеюганск

и Нижневартовск (Ханты-Мансийский АО).

Июнь

Состоялось первое размещение ценных бумаг ОАО “МегаФон”:

рублевых облигаций общей номинальной стоимостью 1.5 млрд.

рублей.

Количество абонентов сети “МегаФон-Кавказ” составило 700 000

человек.

С 1 июня по 31 июля прошла акция для абонентов сети

“МегаФон -Северо-Запад” - “Два месяца без абонентской платы”.

Для абонентов сети “МегаФон-Кавказ” введены линейка кон-

трактных тарифных планов “Мегаполис” (6 тарифов с федеральной

и городской нумерацией), безлимитный тарифный план “Магнат”

и новый pre paid тариф “NEO Лайт”. В новой программе для

корпоративных абонентов предусмотрены 4 тарифных плана

и система предоставления скидок.

Для абонентов сети “МегаФон-Кавказ” открыт Центр обслуживания

в г. Каменск-Шахтинский (Ростовская обл.).

Июль

Абонентская база сети “МегаФон-Поволжье” превысила 800 тысяч

человек, в сети “МегаФон-Москва” 500 тысяч абонентов, количество

абонентов сети “МегаФон-Северо-Запад” в  Вологодской области

превысило 100 тысяч.

“МегаФон” ввел в Санкт-Петербурге новый тарифный план

“Телеметрия”, не предусматривающий предоставление услуг

голосового трафика.

Для абонентов сети “МегаФон-Центр” в Нижнем Новгороде введены

тарифные планы семейства “Прием”, в которых все входящие

звонки бесплатны.

Яркие маркетинговые акции “МегаФона” в Москве отмечает газета

The Wall Street Journal Europe.

Для абонентов сети “МегаФон-Кавказ” открыт Центр обслуживания

в г. Майкоп, столице Республики Адыгея.

Август

ОАО “МегаФон” и Внешторгбанк подписали два кредитных договора

под гарантии китайского экспортного кредитного агентства Sinosure

на общую сумму 7.4 млн. долларов США. Средства предназначены

для финансирования поставок телекоммуникационного оборудо-

вания производства Huawei Technologies для сибирской

и дальневосточной сетей "МегаФон".

В сети “МегаФон-Москва” появляется тариф "О'ЛАЙТ" - впервые в

России оператор начинает доплачивать абонентам за звонки

определенной длительности.

“МегаФон-Кавказ” стал первой российской сотовой сетью,

предоставляющей уникальную услугу на базе технологии JUST.

Услуга под названием “ИнфоМания” позволяет абонентам через

USSD-команды или SIM-карты со встроенным JUST-браузером

получать различную информацию: новости, курсы валют, прогноз

погоды, программу телевидения и др.

Абоненты московской и поволжской сетей “МегаФон” получили

возможность пополнять баланс лицевого счета в роуминге в

уральской сети “МегаФон”.

В сети “МегаФон-Северо-Запад” введена тарифная опция “Абоне-

мент” для абонентов, подключенных на тарифы с федеральными

номерами. Опция экономит до 30% абонентской платы.

Расширилась территория действия сети на Урале: обеспечена связь

в гг. Артемовский (Свердловская обл.), Сургут, Пойковский (Ханты-

Мансийский АО), Коркино (Челябинская обл.). В рамках плановых

мероприятий по расширению емкости сети введен в эксплуатацию

центр коммутации в Сургуте.

Сентябрь

Сеть “МегаФон-Урал” начала подключать абонентов в г. Магни-

тогорск (Челябинская область).

Все исходящие вызовы внутри общероссийской сети “МегаФон”

тарифицируются как “домашние”.

Для абонентов сети “МегаФон-Северо-Запад” введен безлимитный

тарифный план "Зеро.net" с неограниченным трафиком исходящих

звонков в пределах  общероссийской сети “МегаФон”.
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Контрактные абоненты сети “МегаФон-Кавказ” получили возмож-

ность оплачивать услуги сотовой связи при нахождении

в роуминге в Поволжском, Центральном и Уральском регионах.

Для абонентов сети “МегаФон-Урал”  введена новая услуга “Дата

последнего вызова” и мобильные игры “SMS-Флирт” и “Стрела

Амура”.

Для  абонентов сети “МегаФон - Кавказ” открыт Центр обслуживания

абонентов в г. Геленджик  Краснодарского края.

Октябрь

ОАО “МегаФон” заключило договор с Сити Банком и ИНГ Банком

на сумму 75 млн. Евро о кредитовании поставок сетевого

оборудования производства Siemens под гарантии национальных

экспортных страховых агентств Германии (Hermes), Австрии (OeKB)

и Италии (SACE).

К сети “МегаФон-Кавказ” подключился миллионный абонент,

в сети “МегаФон-Урал” 400 тыс. абонентов.

Сеть “МегаФон-Поволжье” начала работать в Пензенской области.

Для абонентов сети “МегаФон-Северо-Запад” введен новый

тарифный план с федеральной нумерацией “Презент.ru”, а также

тарифный план “Комфорт.ЛАЙТ” с неограниченным сроком действия

карт оплаты.

Сеть “МегаФон-Урал” улучшает качество обслуживания абонентов:

начала работать справочно-информационная служба в Сургуте,

введена услуга “SMS платеж”.

Открыты новые центры обслуживания абонентов в Самаре

(Поволжье) и Нижневартовске (Урал).

Расширена территория действия сети “МегаФон-Урал”: связью

обеспечен г. Качканар (Свердловская обл.).

Ноябрь

Абонентская база сети “МегаФон-Поволжье” превысила 1 млн.

человек.

Сеть “МегаФон-Урал” начала работу в Республике Коми, “МегаФон

-Центр” начал подключать абонентов во Владимире.

Для абонентов сети “МегаФон-Северо-Запад” в Санкт-Петербурге

введена новая тарифная опция “Абонемент-3”, позволяющая

сэкономить до 90% абонентской платы на тарифах для федеральных

номеров.

К двухлетию сети “МегаФон-Москва” установлена первая в России

“сотовая пальма” (гигантский столб с антеннами сотовой связи,

замаскированный под экзотическое дерево); Сеть “МегаФон-

Москва” впервые в России вводит передовую услугу “Кто звонил?”

(Who called?).

В сети “МегаФон-Кавказ” отменена плата за входящие вызовы от

абонентов других операторов сотовой связи, для абонентов

корпоративных тарифных планов “Корпорация” и “Монополия”

все входящие вызовы бесплатны.

Для абонентов сети "МегаФон-Кавказ" открыты Центры обслужи-

вания в г. Волгодонск Ростовской области и столице Кабардино-

Балкарской Республики, г. Нальчике.

Расширился спектр услуг, доступных абонентам сети “МегаФон-

Урал”: введена услуга “Логотипы и мелодии”. Территория действия

сети распространилась на гг. Миасс, Кыштым, Златоуст и Чебаркуль

(Челябинская обл.), Ноябрьск  (Ямало-Ненецкий АО), Краснокамск

(Пермская обл.), Серов (Свердловская обл.).

Декабрь

ОАО “МегаФон” и Сбербанк подписали два  кредитных договора

на общую сумму 120 млн. долларов США сроком на 5 лет.

Количество абонентов сети “МегаФон” на Урале достигло 500 тысяч

человек.

“МегаФон-Поволжье” начал предоставлять услуги мобильной связи

в Республике Марий Эл.

Сеть “МегаФон - Центр” запущена в коммерческую эксплуатацию

в Тверской, Белгородской, Липецкой, Тамбовской, Тульской,

Калужской, Рязанской и Курской областях.

Единое телекоммуникационное пространство, создаваемое

“МегаФоном”, распространилось к востоку от Уральского хребта,

на азиатскую часть России. 16 декабря началось подключение

абонентов к сети “МегаФон-Сибирь” в Новосибирске,18 декабря

- в Кемерово и Новокузнецке.



“МегаФон-Северо-Запад” ввел новый тарифный план Онлайн.ru

для абонентов, активно пользующихся передачей данных.

В тарифный план “Онлайн.ru” включен весь набор неголосовых

услуг, стоимость услуги “Мобильный Интернет” снижена.

Для корпоративных клиентов сети “МегаФон-Северо-Запад” введена

услуга “GPRS-корпоративная сеть”.

Тариф О’ЛАЙТ, дествующий в сети “МегаФон-Москва”, получает

престижную премию “Предложение 2003 года”.

Для pre-paid абонентов сети “МегаФон-Кавказ” открыт роуминг

в сети “МегаФон-Москва”.

Открыты новые центры обслуживания абонентов в столице

Республики Калмыкия г. Элиста (Поволжье),  Ростове-на-Дону

(Кавказ), Сургуте (Урал).

Территория действия сети "МегаФон-Урал" распространилась на

гг. Касли, Троицк, Еманжелинск, Озерск и Снежинск (Челябинская

обл.), Сухой Лог (Свердловская обл.), автомагистраль Екатеринбург

- Тюмень.
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ТОРГОВОЙ МАРКИ “МегаФон”
УКРЕПЛЕНИЕ
В 2003 году успешно прошла федеральная имиджевая

кампания по продвижению торговой марки “МегаФон”.

Активное присутствие на общероссийских телевизионных

каналах, а также приведение рекламной политики

региональных компаний к единым стандартам, укрепи-

ли позиционирование “МегаФона” как федерального

оператора. Создание “Книги Бренда “МегаФон” также было

направлено, в первую очередь, на унификацию имиджа

торговой марки во всех регионах страны.

В прошедшем году положено начало работе по созданию

единого предложения для крупных корпоративных абонентов,

которые имеют представительства более чем в одном регионе

России. Это позволит в дальнейшем разработать единую схему

обслуживания как корпоративных, так и частных клиентов

компании на всей территории действия сети.

Тарифная политика

В тарифной политике “МегаФона” в 2003 году реализовано

важное преимущество сети федерального масштаба:

в декабре введены новые унифицированные тарифы

на внутрисетевой роуминг в региональных сетях “МегаФон”.

Тарифные планы, предлагаемые в регионах, основаны

на единых принципах тарификации, выгодно отличаются гибкостью

и прозрачностью, а также уникальностью на рынке.

Махачкала

Кемерово

Аб

“МегаФон-Урал”

Екатеринбург

Саратов

Элиста

Ростов-на-Дону

Самара Казань
Волгоград

Оренбург
Челябинск

Нарьян-Мар

Петрозаводск

Грозный

Астрахань

Ставрополь

Владикавказ

“МегаФон-Кавказ”

Нальчик

Тамбов

Пенза

Кострома

Санкт-Петербург

“МегаФон-Поволжье”

Сыктывкар

МОСКВА

 Тула
Владимир

Великий Новгород
Архангельск

Мурманск

Калининград

“МегаФон-Северо-Запад”
Вологда

Псков

Воронеж

Краснодар

Майкоп

Барнаул

Томск

Омск

Салехард

Ханты-Мансийк

Курган

Тюмень

Уфа

Смоленск

Брянск

Белгород

Курск

Тверь

Ярославль

Калуга

Орел

Пермь

Рязань

Йошкар-Ола

Новосибирск

Липецк Иваново

Ижевск

Нижний Новгород

Кудымкар

Калуга

“МегаФон-Центр”

“МегаФон-Москва”

Границы укрупненных регионов приведены в соответствии с территориальным делением
Министерства по связи и информатизации РФ.

“МегаФон” в Поволжском регионе представлен компаниями ОАО “МСС-Поволжье” и ЗАО “Волжский GSM”.
“МегаФон” в Уральском регионе представлен компаниями ЗАО “Уральский Джи Эс Эм” и ЗАО “Мобиком-Киров”.

Примечания



Продукты и услуги

Дополнительные сервисы являются одной из наиболее

динамично растущих статей дохода мобильных операторов -

появление новых мультимедийных технологий, снижение

стоимости оборудования, приведшее, в частности, к широкому

распространению мобильных терминалов с цветными

дисплеями и полифоническими мелодиями звонка, позволяют

создавать действительно привлекательные современные

сервисы. Это ведет к тому, что, с одной стороны, возрастает

интерес пользователей к мультимедийным приложениям и,

с другой стороны, появляется все большее число контент-

и сервис-провайдеров, вовлеченных в этот бизнес, - развивается

рынок дополнительных услуг.

“МегаФон” предпринимает необходимые шаги для стимулирования

и непосредственной организации рынка дополнительных услуг -

это, в первую очередь, создание единых, прозрачных условий для

участников рынка и реализация перспективных телекоммуника-

ционных технологий.

Результатом работы компании в прошедшем году стал более чем 50%

процентный рост доли выручки от дополнительных услуг, которая

составила около 7% от общей выручки по данным на конец 2003 года.
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“МегаФон-Дальний Восток”

Чита
Улан-Удэ

Красноярск

Анадырь

ово

Абакан

“МегаФон-Сибирь”

Иркутск

Хабаровск
Биробиджан

Благовещенск
Южно-Сахалинск

Владивосток

Петропавловск-Камчатский

Магадан

Палана

Якутск

Тура

Норильск

Кызыл
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1993 год

17 июня в мэрии Санкт-Петербурга зарегистрировано ЗАО “Северо-

Западный GSM”.

1994 год

Проведен тендер по выбору поставщика оборудования, по-

бедителем которого стала финская Nokia. Сеть “Северо-

Западный GSM” заработала в Санкт-Петербурге в начале

августа. К началу тестовой эксплуатации сеть насчитывала

5 базовых станций. Первые коммерческие абоненты появились

у компании в середине декабря, к этому времени сеть насчи-

тывала 13 базовых станций.

1995 год

17 января датируется официальное начало коммерческой

эксплуатации сети GSM в Санкт-Петербурге. Результатом первого

года работы компании стали 8 тыс. абонентов. Сеть насчитывала

23 базовые станции.

1996 год

К лету услугами “Северо-Западного GSM” пользовались свыше

10 тыс. человек. К концу года число абонентов приблизилось к

25 тыс., роуминговые соглашения действовали с 30 операторами,

в сети насчитывались 63 базовые станции.

1997 год

Летом запущены в коммерческую эксплуатацию сети “Северо-

Западного GSM” в Архангельске, Мурманске и Петрозаводске.

В ноябре число абонентов компании преодолело пятиде-

сятитысячный рубеж.

Год завершился с такими показателями: 55 тыс. абонентов,

действуют 79 роуминговых договоров, в сети 146 базовых станций.

1998 год

В июле заработала сеть в городе Череповце.

В декабре запущена сеть в Вологде. Итоги года: 92 тыс. абонентов,

245 базовых станций и 118 действующих роуминговых соглашений.

1999 год

В мае количество абонентов “Северо-Западного GSM” пре-

высило 100 тыс. В июле роуминговые соглашения действуют

со всеми европейскими операторами стандарта GSM. Важ-

нейшее событие конца года - приобретение компании “Северо-

Западный DCS”, что позволило распространить лицензионную

территорию на Псковскую, Новгородскую и Калининградскую

области, а также строить двухдиапазонную сеть GSM 900/1800.

Количественные показатели года: 130 тыс. абонентов,  284 базовые

станции в сети, 166 действующих роуминговых договоров.

2000 год

К концу года в сети “Северо-Западный GSM” свыше 250 тыс.

абонентов, 364 базовые станции и 200 роуминговых соглашений.

2001 год

В июле 2001 года запущены сети в Калининграде, Пскове

и Новгороде.

14 августа российские компании “Телекоминвест”, “ЦТ Мобайл”,

финская Sonera и шведская Telia анонсировали беспреце-

дентное для российского рынка мобильной связи событие:

создание единой компании-оператора, оказывающей услуги

на всей территории России. В рамках этого проекта предполагалось

объединить ЗАО “Северо-Западный GSM” с ЗАО “Соник Дуо”

(Москва), ЗАО “Мобиком-Кавказ”, ЗАО “Мобиком-Центр”, ЗАО

“Мобиком-Новосибирск”, ЗАО “Мобиком-Хабаровск”, ЗАО

“Мобиком-Киров”, ОАО “МСС-Поволжье”, ЗАО “Волжский GSM”

и ЗАО “Уральский Джи Эс Эм”. Так стартовал проект “МегаФон”.

К концу года число абонентов “Северо-Западного GSM” приблизи-

лось к 800 тыс., количество базовых станции превысило 500.

2002 год

2 мая к сети “МегаФон-Северо-Запад” подключился миллионный

абонент.

“МегаФон”. ИСТОРИЯ

“МегаФон-Северо-Запад”



14 мая на общем собрании акционеров принято решение

о переименовании компании в ОАО ”МегаФон”.

1 июля на базе инфраструктуры и штата “Северо-Западного GSM”

создан Северо-Западный филиал ОАО “МегаФон”.

“МегаФон-Поволжье”

1995 год

18 января ОАО “МСС-Саратов” зарегистрировано в админи-

страции Саратова.

1997 год

7 марта ОАО “МСС-Саратов” получает лицензию № 6416 на пре-

доставление услуг сотовой радиотелефонной связи стандарта

GSM на территории  Саратова и Саратовской области.

1998 год

26 марта 1998 года в Республике Мордовия зарегистрировано

ЗАО “Волжский GSM”. Учредителями  компании выступили  ОАО

“Телекоминвест” (Санкт-Петербург) и ОАО “Связьинформ” (Са-

ранск, Мордовия). Деятельность компании как коммерческого

представителя ОАО “Связьинформ” осуществлялась на основании

лицензии на предоставление услуг сотовой радиотелефонной

связи в диапазоне 900 МГц на территории республики Мордовия

№ 3114 от 26.04.1996.

В 1998 году заключен контракт на поставку сетевого оборудования

с Nokia Telecommunications. В июне была введена в действие первая

базовая станция в Саранске. 7 августа подключен первый абонент

ЗАО “Волжский GSM”.

1 июля 1998 года контрольный пакет акций ОАО “МСС-Саратов”

перешел к ОАО “Телекоминвест”.

1999 год

Победителем тендера на поставки телекоммуникационного

оборудования для строительства сети в Саратове стал Siemens.

Строительство началось в мае 1999 года. 25 августа началась

коммерческая эксплуатация сети “МСС-Саратов” - первой в регионе

сети стандарта GSM. К началу коммерческой эксплуатации 6 базовых

станций обеспечивали радиопокрытие 70% территории Саратова.

В октябре была сдана в эксплуатацию еще одна базовая станция

в городе Энгельс.

По итогам года абонентская база составила 449 абонентов, сеть

насчитывала 7 базовых станций.

11 ноября 1999 года ЗАО “Волжский GSM” получило лицензию

Государственного комитета РФ по телекоммуникациям № 13282

на предоставление услуг сотовой радиотелефонной связи в диа-

пазоне 900 МГц на территории Республики Мордовия. По итогам

1999 года у компании более 250 абонентов.  В сеть интегрированы

5 базовых станций - 4 в Саранске и 1 в Рузаевке.

2000 год

В мае началось строительство второй очереди сети - сданы в экс-

плуатацию еще 8 базовых станций в городах Саратов, Балаково,

Энгельс, Маркс, Вольск.

13 октября ОАО “МСС-Саратов” получило лицензию Министерства

РФ по связи и информатизации №16338 на предоставление услуг

сотовой радиотелефонной связи в диапазоне 900/1800 МГц

на территории Поволжского региона, включающего  12 субъектов

РФ. 29 ноября на основании решения, принятого общим собранием

акционеров, ОАО “МСС-Саратов” переименовано в ОАО “МСС-

Поволжье”.

С 1 декабря компания начинает выступать под новой торговой

маркой “МегаФон”. Абонентская база сети “МегаФон” в Саратове

на конец года составила 2445 человек, при этом годовой прирост

составил 1946. Сеть насчитывала 15 базовых станций.

С ноября 2000 года ЗАО “Волжский GSM” предоставляет услуги

сотовой связи под торговой маркой "МегаФон”.

В 2000 году число абонентов сети “МегаФон” в Республике

Мордовия превысило 600 человек. Началась технологическая и

коммерческая интеграция ЗАО “Волжский GSM” в ОАО “МСС-

Поволжье”.

2001 год

2 апреля 2001 года центральный офис ОАО “МСС-Поволжье” был

переведен в Самару. 30 июля подключен 5000-й абонент в Са-

ратове. 2 ноября состоялся запуск в коммерческую эксплуатацию

сети “МегаФон-Поволжье” в Самарской области. Эта дата счи-

тается началом коммерческой эксплуатации сети “МегаФон”

в Поволжском укрупненном регионе. Сеть “МегаФон-Поволжье”

действовала в Самарской, Саратовской областях и Республике

Мордовия.
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2001 год

В течение года местные операторы связи вышли из состава акци-

онеров ЗАО “Уральский Джи Эс Эм”. В марте в число акционеров

компании входит ОАО “Телекоминвест”.

2002  год

Заключен контракт с Siemens на поставку оборудования и с ОАО

“Гипросвязь-4” на проведение работ по проектированию сети

в Укрупненном Уральском регионе. Первые базовые станции были

установлены уже в мае. В июне единственным акционером

компании становится ОАО “МегаФон”.

17 июля - начало коммерческой эксплуатации сети “МегаФон”

в Укрупненном Уральском регионе. В этот день “МегаФон-Урал”

начинает подключение абонентов  в Екатеринбурге, Нижнем

Тагиле и Челябинске.  30 августа в сети зарегистрирован 10 000-й

абонент. В этот же день запускается в коммерческую эксплуатацию

сеть в Ханты-Мансийском автономном округе.

В декабре “МегаФон-Урал” начинает работать в Пермской

и Тюменской областях. К концу года число абонентов составило

107 тыс.

“МегаФон-Москва”

1999 год

В декабре 1999 года зарегистрировано ЗАО “Соник Дуо”.  JJJJJJ

2000 год

В мае ЗАО “Соник Дуо” получает лицензию Министерства РФ

по связи и информатизации № 15002 на предоставление услуг

сотовой связи стандарта GSM 900/1800 в Москве и Московской

области.

2001 год

В марте “Соник Дуо” вступает в Российскую национальную

ассоциацию 3G.

В августе “Соник Дуо” становится частью первого общероссий-

ского оператора мобильной связи “МегаФон”. 21 Ноября 2001 года

начинается коммерческая эксплуатация сети “МегаФон-Москва”.

2002 год

В феврале 2002 года международные кредитные организации

начали финансирование сети “МегаФон” в Московском регионе.

2002 год

2002 год стал годом активной экспансии в регионы Поволжья.

21 марта началась коммерческая эксплуатация сети в Республике

Башкортостан. 27 марта количество абонентов “МегаФон-

Поволжье” превысило 100 тыс. человек. По темпам прироста

абонентской базы компания вышла в лидеры на региональном

сотовом рынке.

4 июля количество абонентов сети “МегаФон” в Поволжье

превысило 200 тыс. человек. Всего за 3 месяца компания удво-

ила свою абонентскую базу.

29 августа сеть “МегаФон-Поволжье” начала работать в Волго-

градской области. 17 октября состоялся запуск сети в коммерческую

эксплуатацию в Ульяновской области. 16 декабря “МегаФон” пришел

в Республику Калмыкия, 19 декабря - в Астраханскую область.

“МегаФон-Урал”

1998-1999 годы

23 марта 1998 года подписан учредительный договор о создании

ЗАО “Уральский Джи Эс Эм”. 26 марта того же года компания

была зарегистрирована в администрации Чкаловского рай-

она Екатеринбурга. 28 апреля получена лицензия № 10010

на предоставление услуг сотовой радиотелефонной связи

в стандарте GSM - одна из первых лицензий, предоставляющих

право оказывать услуги сотовой радиотелефонной связи стандарта

GSM на территории не одного, а целых 12 субъектов Российской

Федерации.

В течение 1998-1999 годов акционерами компании стали операторы

связи почти всех регионов, входящих в УрФО, а именно: ОАО

“Тюмень-телеком”, ОАО “Хантымансийскокртелеком", ОАО “Урал-

связь-информ” и ЗАО “Цифровые  сети Удмуртии - 900”. Однако

из-за финансовых сложностей, возникших после августа 1998 года,

местные операторы не смогли продолжить финансирование разви-

тия компании. Строительство сети было фактически заморожено.

2000 год

27 апреля в Регистрационно-лицензионной палате администрации

Кирова зарегистрировано ЗАО  “Мобиком-Киров”. В июле компания

получила лицензию № 15 409 на предоставление услуг сотовой

радиотелефонной связи в стандарте GSM. В 2001 году в сети

появились первые абоненты.



В этом же месяце в сети “МегаФон-Москва” совершен первый

в Восточной Европе видеозвонок между опытными системами 3G

в Москве и Санкт-Петербурге.

1 марта 2002 в сети “МегаФон-Москва” введен первый pre-paid

тариф “GSMЛАЙТ”. В сентябре “МегаФон-Москва” первым из рос-

сийских операторов делает доступными услуги GPRS всем

абонентам, включая пользователей тарифов pre-paid. В ноябре

в сети “МегаФон-Москва” - российская премьера легендарной

игры BotFighters, основанной на мобильном позиционировании.

В сети “МегаФон-Москва” появились тарифы “ПРИЕМ” с бес-

платными входящими звонками. В декабре впервые в России в

сети “МегаФон-Москва” - коммерческий старт услуг MMS. На базе

сети “МегаФон-Москва” открыта первая в Восточной Европе

диспетчерская интернет-система WEB-Локатор, использующая

ресурс сети GSM. Тариф “ПРИЕМ” получает престижную премию

“Предложение 2002 года”.

“МегаФон-Кавказ”

2000 год

ЗАО “Мобиком-Кавказ” получает Лицензию Министерства РФ по

связи и информатизации на предоставление услуг сотовой связи

стандарта GSM 900/1800. Учредителем ЗАО “Мобиком-Кавказ”

выступило ОАО “МТТ-Инвест”. В октябре 2000 года ОАО

“Телекоминвест” приобрело 51% акций ЗАО “Мобиком-Кавказ”.

2001 год

“Телекоминвест” довел свою долю в Уставном капитале ЗАО

“Мобиком-Кавказ” до 74.5%.

В апреле подписан договор с финской Nokia на поставку обо-

рудования, 3 августа началась тестовая эксплуатация сети, что

явилось официальным стартом проекта “МегаФон” на Северном

Кавказе. Первоначально зона покрытия включала Краснодарский

и Ставропольский края, Ростовскую область, а также Республику

Адыгея. После двух недель тестовой эксплуатации, 17 августа,

начались коммерческие подключения. За 5 дней к сети подклю-

чилась тысяча человек. 14 сентября абонентская база насчитывала

10 000 человек. На подключение 100 000 абонентов понадобилось

всего 6 месяцев. Линейка тарифных планов на тот момент была

представлена двумя контрактными тарифами и системой

предоплаченных услуг связи “GSMЛАЙТ”.

2002 год

Владельцем акций ЗАО “Мобиком-Кавказ”, принадлежавших ОАО

“Телекоминвест”, становится ОАО “МегаФон”. В декабре ОАО

“МегаФон” доводит свою долю в Уставном капитале ЗАО “Мобиком-

Кавказ” до 100%. В феврале “МегаФон” начал работать в

республике Карачаево-Черкесия. В апреле началась тестовая

эксплуатация сети в подсистеме конфиденциальной связи стандарта

GSM 900/1800 в Чеченской республике. В июле состоялся запуск

сети в Дегестане, в октябре - в Кабардино-Балкарской Республике,

в конце декабря - Республике Северная Осетия-Алания.

К концу года около 320 базовых станций обеспечивали устойчивую

связь в более чем 160 населенных пунктах Северного Кавказа.

Абонентская база сети "МегаФон-Кавказ" за год увеличилась в пять

раз, перешагнув в первые дни января 2003 года полумиллионный

рубеж.

“МегаФон-Центр”

2001 год

ЗАО “Мобиком-Центр” зарегистрировано в администрации

Воронежа. 100% владельцем компании является ОАО “МегаФон”.

10 декабря 2001 года ЗАО “Мобиком-Центр” получило лицензию

№ 20377 на предоставление услуг сотовой радиотелефонной связи

в диапазоне 900/1800 МГц на территории  17 областей Центрального

региона России.

2002 год

Центральный офис ЗАО "Мобиком-Центр” был переведен

в Нижний Новгород.

10 декабря в Нижнем Новгороде подключен первый абонент сети

“МегаФон-Центр”, началась коммерческая эксплуатация сети

“МегаФон” в Центральном регионе.

19 декабря сеть “МегаФон-Центр” начала работу в Воронеже.

2003 год

Это год активной региональной экспансии сети “МегаФон”

в Центральной России. В течение года началась коммерческая

эксплуатация сети в целом ряде регионов: 20 ноября во Вла-

димирской области, 20 декабря в Тверской области, 23 декабря в

Белгородской, Липецкой и Тамбовской областях, 26 декабря

в Тульской и Калужской областях, 27 декабря в Рязанской области,

29 декабря в Курской области. В течение 47 дней в коммерческую

эксплуатацию были введены сети в 9 областях Центрального

региона. По итогам года абонентская база сети “МегаФон - Центр”

превышает 70 тыс. абонентов.
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“МегаФон-Сибирь”

2000-2001 годы

ЗАО “Мобиком-Новосибирск” зарегистрировано 3 мая в Ново-

сибирской городской регистрационной палате. Учредителем

компании выступило ОАО “МТТ-Инвест”. В июле компания получила

лицензию № 15410 на предоставление услуг сотовой радиотеле-

фонной связи в диапазоне 900/1800 МГц на территории Сибирского

укрупненного региона, включающего 12 субъектов РФ. В октябре

2000 года владельцем контрольного пакета акций ЗАО “Мобиком-

Новосибирск” становится ОАО “Телекоминвест”.

2002 год

Владельцем 51% акций ЗАО “Мобиком-Новосибирск”, принадле-

жавших ОАО “Телекоминвест”, становится ЗАО “Северо-Западный

GSM”. В связи с преобразованием  ЗАО “Северо-Западный  GSM”

в ОАО “МегаФон”, “МегаФон” стал владельцем  51% пакета  акций

ЗАО “Мобиком-Хабаровск”.

2003 год

В начале года ЗАО “Мобиком-Новосибирск" становится 100% дочерней

компанией ОАО “МегаФон”. В этом же году “МегаФон” и китайская

Huawei Technologies подписали договор о поставках телекоммуни-

кационного оборудования для сотовых сетей “МегаФона” в Сибири

и на Дальнем Востоке. Началось строительство сети “МегаФон - Сибирь”

в Новосибирске, Кемерово и Новокузнецке. Сеть “МегаФон -Сибирь”

начала работу в регионе в декабре 2003 года.

“МегаФон-Дальний Восток”

2000-2001 годы

В мае зарегистрировано ЗАО “Мобиком-Хабаровск” в Управлении

юстиции администрации Хабаровского края Регистрационной

палатой Хабаровского края по государственной регистрации

юридических лиц. Учредителем ЗАО “Мобиком-Хабаровск”

выступило ОАО “МТТ-Инвест”.

В июле ЗАО “Мобиком-Хабаровск” получило лицензию № 15411

на предоставление услуг сотовой радиотелефонной связи

в диапазоне 900/1800 МГц на территории Дальневосточного

региона, включающего 16 субъектов РФ.

В октябре 2000 года контрольный пакет акций компании приобрело

ОАО “Телекоминвест”.

2002 год

Владельцем 51% акций, принадлежавших ОАО “Телекоминвест”,

становится ЗАО “Северо-Западный GSM”. В мае ЗАО “Северо-

Западный GSM” преобразовано в ОАО “МегаФон”, в результате

“МегаФон” стал владельцем 51% пакета акций ЗАО “Мобиком-

Хабаровск”. В декабре ОАО “МегаФон" становится 100% владельцем

ЗАО “Мобиком-Хабаровск”.

2003 год

22 сентября 2003 года ЗАО “Мобиком-Хабаровск” зарегистри-

ровало Приморское отделение ЗАО “Мобиком-Хабаровск"

в Владивостоке. ОАО “МегаФон" и китайская Huawei Technologies

подписали договор о поставках телекоммуникационного обору-

дования для сотовых сетей “МегаФона” в Сибири и на Дальнем

Востоке. Началось строительство сети “МегаФон-Дальний

Восток” в Хабаровском, Приморском краях и в Еврейской АО.

Начало коммерческой эксплуатации сети “МегаФон-Дальний

Восток” планируется на начало 2004 года.
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КОНСОЛИДИРОВАННАЯ ОТЧЕТНОСТЬ
ОАО “МЕГАФОН”
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1 2 3 4

БУХГАЛТЕРСКИЙ БАЛАНС

Нематериальные  активы

Основные средства

Незавершенное строительство

Доходные вложения в материальные ценности

Долгосрочные финансовые вложения

Отложенные налоговые активы

Прочие внеоборотные активы

ИТОГО по разделу I

Запасы

в том числе:
сырье, материалы и другие аналогичные ценности

животные на выращивании и откорме

затраты в незавершенном производстве

готовая продукция и товары для перепродажи

товары отгруженные

расходы будущих периодов

прочие запасы и затраты

Налог на добавленную стоимость по приобретенным ценностям

Дебиторская задолженность (платежи по которой ожидаются более
чем через 12 месяцев после отчетной даты)

в том числе:
покупатели и заказчики

прочие

Дебиторская задолженность (платежи по которой
ожидаются в течение 12 месяцев после отчетной даты)

в том числе:
покупатели и заказчики

прочие

Краткосрочные финансовые вложения

Денежные средства

ИТОГО по разделу II

110

120

130

135

140

145

150

190

210

211

212

213

214

215

216

217

220

230

231

232

240

241

242

250

260

290

300

На начало отчетного
года

Код
показателя

На конец отчетного
периода

369 083

3 172 417

937 565

4 711 696

8539

1 214 930

10 414 230

163 617

121 698

41 919

437 053

384 079

384 079

967 962

511 768

456 194

295 977

264 405

2 513 093

12 927 323

336 309

4 893 214

2 008 159

1 004 587

8 898 853

242 586

1 938 893

19 322 601

628 234

323 634

304 600

1 011 096

384 079

384 079

1 071 128

576 937

494 191

3 662 454

408 509

7 165 500

26 488 101

AКТИВ

I. ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ

II. ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ

БАЛАНС



1 2 3 4
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Уставный капитал

Собственные акции, выкупленные у акционеров

Добавочный капитал

Резервный капитал

в том числе:
резервы, образованные в соответствии с законодательством

резервы, образованные в соответствии с учредительными документами

Нераспределенная прибыль (непокрытый убыток)

ИТОГО по разделу III

Займы и кредиты

Отложенные налоговые обязательства

Прочие долгосрочные обязательства

ИТОГО по разделу IV

Займы и кредиты

Кредиторская задолженность

в том числе:
поставщики и подрядчики

задолженность перед персоналом организации

задолженность перед государственными внебюджетными фондами

задолженность по налогам и сборам

прочие кредиторы

авансы полученные

Задолженность перед участниками (учредителями) по выплате доходов

Доходы будущих периодов

Резервы предстоящих расходов

Прочие краткосрочные обязательства

ИТОГО по разделу V

Справка о наличии ценностей, учитываемых на забалансовых счетах

Арендованные основные средства

в том числе по лизингу

Товарно-материальные ценности, принятые на ответственное хранение

Товары, принятые на комиссию

Списанная в убыток задолженность неплатежеспособных дебиторов

Обеспечения обязательств и платежей полученные

Обеспечения обязательств и платежей выданные

Износ жилищного фонда

Износ объектов внешнего благоустройства и других
аналогичных объектов

Нематериальные активы, полученные в пользование

410

411

420

430

431

432

470

490

510

515

520

590

610

620

621

622

623

624

625

626

630

640

650

660

690

700

910

911

920

930

940

950

960

970

980

990

На начало отчетного
года

Код
показателя

На конец отчетного
периода

62 000

(                                )

2 544 159

3100

3100

6 406 529

9 015 788

1 749 300

62 022

492 483

2 303 805

1 607 730

506 878

17 892

3567

102 756

331 815

644 822

1 607 730

12 927 323

69 651

2 747 989

3 532 867

62 000

(                                )

2 542 858

3100

3100

10 115 161

12 723 119

5 554 444

72 401

492 480

6 119 325

2 759 082

4 701 050

3 356 375

19 404

8107

156 275

440 723

720 166

185 525

7 645 657

26 488 101

28 021

91 345

3 819 698

12 213 667

ПАССИВ

III. КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ

IV. ДОЛГОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА

V. КРАТКОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА

БАЛАНС



1 2 3 4

ОТЧЕТ О ПРИБЫЛЯХ И УБЫТКАХ

Доходы и расходы по обычным видам деятельности

Выручка (нетто) от продажи товаров, продукции, работ, услуг (за
минусом налога на добавленную стоимость, акцизов и аналогичных
обязательных платежей)

Себестоимость проданных товаров, продукции, работ, услуг

Валовая прибыль

Коммерческие расходы

Управленческие расходы

Прибыль (убыток) от продаж

Прочие доходы и расходы

Проценты к получению

Проценты к уплате

Доходы  от участия в других организациях

Прочие операционные доходы

Прочие операционные расходы

Внереализационные доходы

Внереализационные расходы

Прибыль (убыток) до налогообложения

Отложенные налоговые активы

Отложенные налоговые обязательства

Текущий налог на прибыль

Операции по счету “Прибыли и убытки”

Чистая прибыль (убыток) отчетного периода

Справочно.
Постоянные налоговые обязательства (активы)

Базовая прибыль (убыток) на акцию

Разводненная прибыль (убыток) на акцию

010

020

029

030

040

050

060

070

080

090

100

120

130

140

141

142

150

160

190

200

За отчетный
период

Код За аналогичный период
предыдущего года

13 504 088

(6 044 135)

7 459 953

(1 261 809)

(961 181)

5 236 963

331 404

(310 982)

376

20 854

(329 845)

597 881

(704 512)

4 842 139

61 295

(11 464)

(1 197 849)

553

3 694 674

(14 095)

596

9 670 580

(4 203 454)

5 467 126

(276 376)

(1 170 204)

4 020 546

40 355

(56 849)

3046

7628

(334 320)

103 256

(177 597)

3 606 065

8539

(67 228)

(885 003)

5206

2 667 579

78 236

430

1 3 5 6

Штрафы, пени и неустойки, признанные или по которым
получены решения суда (арбитражного суда) об их взыскании

Прибыль (убыток) прошлых лет

Возмещение убытков, причиненных неисполнением
или ненадлежащим исполнением обязательств

Курсовые разницы по операциям в иностранной валюте

Отчисления в оценочные резервы

Списание дебиторских и кредиторских задолженностей,
по которым истек срок исковой давности

прибыль

(225)

(22 764)

(113 030)

(132 859)

(69 651)

За отчетный период За аналогичный период
предыдущего года

убыток

7351

94 823

X

(104)

(65 996)

(1)

(517 543)

(143 172)

(91 345)

1724

33

964

590 382

X

1628

прибыль убыток

4

РАСШИФРОВКА ОТДЕЛЬНЫХ ПРИБЫЛЕЙ И УБЫТКОВ
Код

2
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ОТЧЕТ ОБ ИЗМЕНЕНИЯХ КАПИТАЛА

Остаток на 31 декабря года, предшествующего предыдущему

2001 г.

Изменения в учетной политике

Результат переоценки объектов основных средств

Остаток на 1 января предыдущего года

2002 г.

Результат от пересчета иностранных валют

Чистая прибыль

Дивиденды

Отчисления в резервный фонд

Увеличение величины капитала за счет:
дополнительного выпуска акций

увеличения номинальной стоимости акций

реорганизации юридического лица

доходов, которые в соответствии с правилами
бухгалтерского учета и отчетности, относятся 
непосредственно на увеличение капитала

Уменьшение величины капитала за счет:
уменьшения номинала акций

уменьшения количества акций

реорганизации юридического лица

расходов, которые в соответствии с правилами
бухгалтерского учета и отчетности, относятся 
непосредственно на уменьшение капитала

Остаток  на 31 декабря предыдущего года

2003 г.

Изменения в учетной политике

Результат переоценки объектов основных средств

Формирование входящего сальдо по ОНА, ОНО

Остаток на 1 января отчетного года

Результат от пересчета иностранных валют

Чистая прибыль

Дивиденды

Отчисления в резервный фонд

Увеличение величины капитала за счет:
дополнительного выпуска акций

увеличения номинальной стоимости акций

реорганизации юридического лица

cвободного остатка прибыли

Уменьшение величины капитала за счет:
уменьшения номинала акций

уменьшения количества акций

реорганизации юридического лица

переоценки выбывших ОС

Остаток на 31 декабря отчетного года

100

110

121

122

123

124

131

132

133

140

-

Нераспределен-
ная прибыль
(непокрытый

 убыток)

Код Итого

4 434 185

4 434 185

2 755 260

31 000

1 850 376

(1550)

9 069 271

(53 483)

9 015 788

3 694 674

14 069

(1412)

12 723 119

Резервный
капитал

Добавочный
капитал

3 704 752

3 704 752

X

2 755 260

X

X

X

X

6 460 012

(53 483)

6 406 529

X

3 694 674

X

X

13 958

X

X

10 115 161

4650

X

X

4650

X

X

X

X

X

X

X

X

X

(1550)

3100

X

X

3100

X

X

X

X

X

X

X

X

X

3100

693 783

X

693 783

X

X

X

X

X

X

1 850 376

X

X

X

2 544 159

X

2 544 159

X

X

X

X

X

X

111

X

X

X

(1412)

2 542 858

Уставный
капитал

31 000

X

X

31 000

X

X

X

X

31 000

62 000

X

X

X

62 000

X

X

X

X

62 000

1 2 3 4 5 6 7



1 3 5 6

Резервы, образованные в соответствии с законодательством:
(Резервный капитал)

данные предыдущего года

данные отчетного года

Резервы, образованные в соответствии с
учредительными документами:

данные предыдущего года

данные отчетного года

Оценочные резервы:
резервы по сомнительным долгам
данные предыдущего года

данные отчетного года

Использованно

3 100

3 100

132 859

143 173

Остаток

(248 248)

132 859

258 562

3100

3100

132 859

Остаток Поступило

4

Резервы

1 2 3 4

1. Чистые активы

2. Получено на:

расходы по обычным видам деятельности - всего

капитальные вложения во внеоборотные активы

200

210

220

Остаток на начало
отчетного года

Код Остаток на конец
отчетного периода

9 015 788

Из бюджета

12 723 119

Из внебюджетных фондов

За отчетный
год

За предыдущий
год

За отчетный
год

За предыдущий
год

3 44 3

Справки

Код

2
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ОТЧЕТ О ДВИЖЕНИИ ДЕНЕЖНЫХ СРЕДСТВ

Остаток денежных средств на начало отчетного года

Движение денежных средств по текущей деятельности

Средства, полученные от покупателей, заказчиков

Прочие доходы

Денежные средства, направленные:

на оплату приобретенных товаров, работ, услуг,
сырья и иных оборотных активов

на оплату труда

на выплату дивидендов, процентов

на расчеты по налогам и сборам

на прочие расходы

Чистые денежные средства от текущей деятельности

Движение денежных средств по инвестиционной деятельности

Выручка от продажи объектов основных средств и иных
внеоборотных активов

Выручка от продажи ценных бумаг и иных финансовых вложений

Полученные дивиденды

Полученные проценты

Поступления от погашения займов, предоставленных
другими организациями

Приобретение дочерних организаций

Приобретение объектов основных средств, доходных вложений
в материальные ценности и нематериальных активов

Приобретение ценных бумаг и иных финансовых вложений

Займы, предоставленные другим организациям

Чистые денежные средства от инвестиционной деятельности

Движение денежных средств по финансовой деятельности

Поступления от эмиссии акций или иных долевых бумаг

Поступления от займов и кредитов, предоставленных другими
организациями

Поступления от краткосрочных вкладов

Погашение займов и кредитов (без процентов)

Погашение обязательств по финансовой аренде

На краткосрочные вложения

Чистые денежные средства от финансовой деятельности

Чистое увеличение (уменьшение) денежных средств и их эквивалентов

Остаток денежных средств на конец отчетного периода

Величина влияния изменений курса иностранной валюты
по отношению к рублю

010

020

050

150

160

170

180

190

200

210

220

230

240

250

280

290

300

310

340

350

360

390

400

410

420

430

440

За отчетный
период

Код За аналогичный период
прошлого года

264 405

15 675 628

963 316

(6 535 533)

(596 535)

(142 067)

(2 913 150)

(744 566)

5 707 093

9271

0

376

220 448

2 087 733

(469 987)

(3 876 451)

(377 207)

(8 937 855)

(11 343 672)

8 881 650

52 896

(2 204 133)

(648 444)

(301 287)

5 780 682

144 104

408 509

150 277

11 493 418

1 673 556

(5 935 622)

(336 322)

(183 860)

(2 153 271)

(1 932 589)

2 625 310

16 223

3046

31 912

21 241

(1 941 804)

(436 860)

(2 558 292)

(4 864 534)

1 868 695

12 266 472

(149 506)

(127 303)

(11 505 006)

2 353 352

114 128

264 405



ПРИЛОЖЕНИЕ К БУХГАЛТЕРСКОМУ БАЛАНСУ

Объекты интеллектуальной собственности (исключительные права на
результаты интеллектуальной собственности)

в том числе
у правообладателя на изобретение, промышленный образец

у правообладателя на программы ЭВМ, базы данных

у правообладателя на топологии интегральных микросхем

у владельца на товарный знак и знак обслуживания, наименование 
места происхождения товара

у патентообладателя на селекционные достижения

Организационные расходы

Деловая репутация

Прочие

ИТОГО

010

011

012

013

014

015

020

030

040

ВыбылоКод Наличие на
конец отчет-

ного года

36 058

13 359

22 669

526 733

562 791

ПоступилоНаличие на
начало отчет-

ного года

(55)

(55)

(4)

(59)

23 725

1026

22 669

24

23 749

12 388

12 333

55

526 713

539 101

1 2 3 4 5 6

1 2 3 4

Амортизация нематериальных активов - всего

в том числе:
товарные знаки и знаки обслуживания

у правообладателя на программы ЭВМ, базы данных

Прочие

050

На начало отчетного
года

Код На конец отчетного
периода

170 018

7

7274

162 737

226 482

999

9820

215 663

Основные стредства

Здания

Сооружения и передаточные устройства

Машины и оборудование

Транспортные средства

Производственный и хозяйственный инвентарь

Рабочий скот

Продуктивный скот

Многолетние насаждения

Другие виды основных средств

Земледельческие участки и объекты природопользования

Капитальные вложения на коренное улучшение земель

ИТОГО

Выбыло Наличие на
конец отчет-

ного года

25 682

611 143

5 418 664

77 270

5998

585 006

6 723 763

ПоступилоНаличие на
начало отчет-

ного года

-

(125)

(10 566)

(23 495)

(17)

(3021)

(37 224)

17 791

259 014

2 070 887

37 240

1121

181 508

2 567 561

7891

352 254

3 358 343

63 525

4894

406 519

4 193 426

1 3 4 5 6

Нематериальные активы

Код

2
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1 2 3 4

Амортизация основных средств - всего

в том числе:

зданий и сооружений

машин, оборудованя, транспортных средств

других

Передано в аренду объектов основных средств - всего

в том числе:

здания

cооружения

машины и оборудование

Переведено объектов основных средств на консервацию

Получено объектов основных средств в аренду

Объекты недвижимости, принятые в эксплуатацию и находящиеся
в процессе государственной регистрации

Справочно.

Результат от переоценки объектов основных средств:

первоначальной (восстановительной стоимости)

амортизации

Изменение стоимости объектов основных средств в результате
достройки, дооборудования, реконструкции, частичной ликвидации

140

171

172

На начало отчетного
года

Код На конец отчетного
периода

1 021 009

19 661

915 592

85 756

16 223

16 233

83 988

1 830 549

58 098

1 555 036

217 415

16 015

16 015

28 021

162 061

Доходные вложения в материальные ценности

Имущество для передачи в лизинг

Имущество, предоставляемое по договору проката

Прочие
ИТОГО

Амортизация доходных вложений в материальные ценности

Выбыло Наличие на
конец отчет-

ного года

1 016 770
1 016 770

ПоступилоНаличие на
начало отчет-

ного года

1 016 770
1 016 770

12 183

1 3 4 5 6

На начало
отчетного года

На конец отчет-
ного периода

1 3 4

Работы на научно-исследовательские, опытно-конструкторские
и технологические работы

Всего

Справочно.
Сумма расходов по незаконченным научно-исследовательским,
опытно-конструкторским и технологическим работам

Сумма не давших положительных результатов расходов по научно-
исследовательским, опытно-конструкторским и технологическим работам,
отнесенных на незапланированные расходы

Списано Наличие на
конец отчет-

ного года

ПоступилоНаличие на
начало отчет-

ного года

91

91

1 3 4 5 6

На начало
отчетного года

На конец
отчетного года

1 3 4

310

320

Код

2

(91)

Код

За отчетный
период

За аналогичный
период преды-

дущего года

Код

2

1 3 42

Код

Код

2

2



Расходы на освоение природных ресурсов

Всего

Справочно.
Сумма расходов по участкам недр, не законченным поиском и оценкой
месторождений, разведкой и (или) гидрогеологическими изысканиями
и прочими аналогичными работами

Сумма расходов на освоение природных ресурсов, отнесенных в отчетном
периоде на внереализационные расходы как безрезультатные

Списано Остаток на
конец отчет-

ного года

ПоступилоОстаток на
начало отчет-

ного года

1 3 4 5 6

На начало
отчетного года

На конец
отчетного года

1 3 4

410

Код

2

Код

2

Финансовые вложения

 Вклады в уставные (складочные) капиталы других организаций - всего

в том числе дочерних и зависимых хозяйственных обществ

Государственные и муниципальные ценные бумаги

Ценные бумаги других организаций - всего

в том числе долговые ценные бумаги (облигации, векселя)

Предоставленные займы

Депозитные вклады

Прочие

ИТОГО

Из общей суммы финансовые вложения, имеющие текущую рыночную
стоимость:

Вклады в уставные (складочные) капиталы других организаций - всего

в том числе дочерних и зависимых хозяйственных обществ

Государственные и муниципальные ценные бумаги

Ценные бумаги других организаций - всего

в том числе долговые ценные бумаги (облигации, векселя)

Прочие

ИТОГО

Справочно.

По финансовым вложениям, имеющим текущую рыночную стоимость,
изменение стоимости в результате корректировки

По долговым ценным бумагам разница между первоначальной стоимостью
отнесена на финансовый результат отчетного периода

510

511

515

520

521

525

530

535

540

550

551

555

560

561

565

570

580

590

Код

1 559 266

2 103 188

3 662 454

На конец
отчетного
периода

На начало
отчетного года

225 728

70 249

295 977

2 772 085

 2 772 085

6 126 768

8 898 853

2 300 989

2 300 989

2 320 122

90 585

4 711 696

1 2 3 4 5 6

Долгосрочные Краткосрочные

На конец
отчетного
периода

На начало
отчетного года
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Дебиторская задолженность:

Краткосрочная - всего

в том числе:
расчеты с покупателями и заказчиками

авансы выданные

прочая

Долгосрочная - всего

в том числе:
расчеты с покупателями и заказчиками

авансы выданные

прочая

ИТОГО

Кредиторская задолженность:

Краткосрочная - всего

в том числе:
расчеты с поставщиками и подрядчиками

авансы полученные

расчеты по налогам и сборам

кредиты

займы

прочая

Долгосрочная - всего

в том числе:
кредиты

займы

прочая

ИТОГО

Остаток на начало
отчетного года

Остаток на конец
отчетного года

967 962

511 768

185 164

271 030

384 079

384 079

1 352 041

1 607 730

506 878

644 822

102 756

353 274

2 241 783

1 510 693

238 607

492 483

3 849 513

1 071 128

576 937

110 079

384 112

384 079

384 079

1 455 207

7 460 132

3 356 375

720 166

156 275

1 034 670

1 724 412

468 234

6 046 924

4 014 447

1 539 997

492 480

13 507 056

Дебиторская и кредиторская задолженность

1 2 3 4

Материальные затраты

Затраты на оплату труда

Отчисления на социальные нужды

Амортизация

Прочие затраты

Итого по элементам затрат

Изменение остатков (прирост [+], уменьшение [-]):
незавершенного производства

расходов будущих периодов

резервов предстоящих расходов

710

720

730

740

750

760

765

766

767

За отчетный
год

Код За предыдущий
год

Расходы по обычным видам  деятельности
(по элементам затрат)

466 221

638 724

88 411

889 048

6 184 721

8 267 125

262 681

292 667

382 024

63 372

367 215

4 544 756

5 650 034

19 779

Код

2



1 3 4

Полученные - всего

 в том числе:
векселя

Имущество, находящееся в залоге

из него:
объекты основных средств

ценные бумаги и иные финансовые вложения

прочее

Выданные - всего

в том числе:
векселя

Имущество, переданное в залог

из него:
объекты основных средств

ценные бумаги и иные финансовые вложения

прочее

Остаток на начало
отчетного года

Остаток на конец
отчетного периода

2 747 989

3 532 867

3 819 698

12 213 667

1 328 681

1 328 681

Обеспечения

1 2 3 4

Получено в отчетном году бюджетных средств  - всего

Бюджетные кредиты - всего

910

920

За отчетный
период

Код За аналогичный период
предыдущего года

Государственная помощь

Код

2
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ОАО “МегаФон”

119435 Москва

Саввинская набережная, дом 15,

тел. +7 (095) 730 2904,

факс +7 (095) 730 2895

e-mail: info@megafon.ru

www.megafon.ru
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